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Der Einzelhandel in Deutschland hat in den letzten Jahren mit besonderen Herausforderungen zu kauml;mpfen.
Zunehmende Marktsauml;ttigung, stagnierende Reallouml;hne und die hohe Arbeitslosigkeit sind die
ausschlaggebenden Faktoren, welche einen ansteigenden ruinouml;sen Verdrauml;ngungswettbewerb verursachen.
Diese schwierigen Bedingungen im Heimatmarkt einerseits und die gleichzeitig steigende Attraktivitauml;t der
geographisch nahe liegenden Auslandsmauml;rkte anderseits, haben dazu gefuuml;hrt, dass der deutsche Einzelhandel
die Auslandsexpansion massiv vorantreibt. Durch die juuml;ngste EU-Osterweiterung im Jahr 2007 ist auch Bulgarien
ein interessanter Absatzmarkt fuuml;r deutsche Handel sunternehmen geworden. Diese Untersuchung verfolgt das Ziel
einer praxisnahen Konzeption fuuml;r deutsche L ebensmittel-Discounter beim Markteintritt auf dem bulgarischen
Absatzmarkt. Bel der Entwicklung dieser Markteintrittskonzeption werden zuerst die angestrebten strategischen Ober-
und operativen Marketingziele erlauml;utert. Darauffolgend stehen die Niedrigpreisstrategie der deutschen

L ebensmittel-Discounter als Voraussetzung fuuml;r den Markteintritt, die mouml;glichen Markteintrittsstrategien
sowie die von der Autorin empfohlene Strategie bezuuml;glich Timing und Eintrittsform im Mittel punkt. Die fuuml;r
die Zielerreichung relevanten Umwelt- (externen) und unternehmensbezogenen (internen) Einflussfaktoren werden in
systematischer Weise analysiert und in einer SWOT-Analyse bewertet. Im Einzelnen werden die
Marketinginstrumente im Hinblick auf eine mouml;gliche Standardisierung oder eine erforderliche Anpassung
durchleuchtet und mit Empfehlungen fuuml;r deren Ausgestaltung versehen. Diese operationalen
Handlungsvorschlauml;ge werden als Kombinationsergebnis in einem Marketing-Mix zusammenfassend dargestel|t.
Die fuuml;r die Implementierungsphase ebenfalls bedeutsamen Konzepte der Marketingorganisation und des
Marketingcontrolling werden zudem untersucht. Schlieszlig;lich werden die wesentlichen Ergebnisse dieser
Untersuchung zusammengefasst. In einem Ausblick werden mouml;gliche Auswirkungen und V erauml;nderungen auf
dem bulgarischen Absatzmarkt beleuchtet, welchen durch den Markteintritt von deutschen Lebensmittel-Discountern
verursacht werden. Herausgeber dieses Buchesist Prof. Dr.-Ing. Steffen Rietz.

About the AuthorPetia Jacobs wurde 1977 in Sofia (Bulgarien) geboren. Bereitsin ihrer Jugend zeigte sie ihr Interesse
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und lehrreichen Vorlesungen zur Handel sbetriebslehre in ihrem Hauptstudium gefestigt. Seit 2000 lebt Petia Jacobs in
Deutschland. Im Rahmen ihres wirtschaftswissenschaftlichen Studiums an der Hochschule fuuml;r Wirtschaft und
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vorliegende Arbeit zum Thema bdquo;Bulgarien als Absatzmarkt fuuml;r deutsche L ebensmittel-Discounter:
Entwicklung einer Markteintrittskonzeptiont" zu schreiben. Weitere Informationen finden Sie unter
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